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g§1. Formal

Formalet med denne forretningsorden er at sikre, at alle medlemmer af bestyrelsen sammen med den ansatte ledelse
indgar i et godt og konstruktivt samarbejde med hinanden. I samarbejdet bgr der laegges vaegt pa et hensigtsmaessigt
niveau af tillid og personligt kendskab til hinanden.

Bestyrelsen har pligt til at varetage selskabets interesser bedst muligt og alene vaere motiveret af hensynet til selskabet i
sit arbejde i bestyrelsen.

Det pdhviler desuden et hvert bestyrelsesmedlem at udvise loyalitet overfor selskabet, s& man ikke ved sit virke skader
selskabets interesser.

Bestyrelsen udarbejder, gennemgar og underskriver hvert 8r pa det fgrste ordinaere mgde efter generalforsamlingen en
forretningsorden. Forretningsordenen kan aendres efter behov.

Forretningsordenen offentligggres pd hjemmesiden.

g 2. Valg

Det bgr tilstraebes, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige.
For at vaere uafhaengig ber den pdgaeldende ikke:

e Veere - eller inden for de seneste 5 ar have vaeret - ledende medarbejder i selskabet,

o vaere - eller inden for de seneste 3 8r have vaeret - ansat eller partner i samme selskab som den
generalforsamlingsvalgte revisor,

o inden for det seneste ar have haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktionzer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med
selskabet eller et associeret selskab, som er vaesentlig for selskabet og/eller forretningsrelationen.

Et bestyrelsesmedlem bgr ikke sidde i bestyrelsen i mere end 12 ar.

§ 3. Nedseaettelse af forretningsudvalg

Jaevnfgr vedtaegterne kan bestyrelsen delegere nogle af sine befgjelser til et forretningsudvalg bestdende af formanden og
2 andre bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen har besluttet at delegere ansvaret for Ign- og ansaettelsesforhold samt stgrre anlaegsinvesteringer til
forretningsudvalget. Valg af 2 medlemmer til udvalget samt 1 suppleant sker pd det konstituerende mgde.

Beslutninger truffet af udvalget forelaegges bestyrelsen til orientering pd ferstkommende mgde.

8§84 Konstituering

Konstituering af den valgte bestyrelse sker umiddelbart efter den ordinzere eller den ekstraordinaere generalforsamling,
hvor konstitueringen ledes af det bestyrelsesmedlem med laengst anciennitet i bestyrelsen.

Dagsorden
1. Valg af formand
2. Valg af naestformand
3. Valg af sekreteer
4. Valg af 2 medlemmer og 1 suppleant til forretningsudvalget
5. Mgdeplan for 4 ordinzere mgder

Valgene sker ved simpel stemmeflerhed, og alle, der stiller op til formandsposten, skal inden afstemning have mulighed
for at motivere deres kandidatur. N&r der er foresldet flere kandidater, end det antal der skal vaelges, foretages altid en
skriftlig afstemning.

§ 5. Bestyrelsens opgaver.

Bestyrelsen varetager selskabets interesser i valgperioden og er ansvarlig herfor over for generalforsamlingen.
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Bestyrelsen behandler og treeffer afggrelse i alle sager, der efter selskabets forhold er af usaedvanlig art eller starrelse,
medmindre kompetencen efter selskabets vedteegt er henlagt til generalforsamlingen.

Formanden kan i forening med forretningsfgreren traeffe de ngdvendige dispositioner i sager som af denne art, hvis
bestyrelsens afggrelse ikke kan afventes uden vaesentlig ulempe for selskabets virksomhed.

Bestyrelsen skal sgge effektive og mindelige Igsninger pd opstdede problemer og vise &benhed i forhold til
andelshaverne/forbrugerne.

Bestyrelsen fastlaegger de ngdvendige forretningsgange, der skal sikre at virksomheden ledes pa en forsvarlig made i
overensstemmelse hermed.

Bestyrelsen kan krzeve alle de oplysninger meddelt, som er ngdvendig til opfyldelse af dens opgaver, herunder tilsyn af
selskabets bgger og konstatering aktivernes tilstedevaerelse, ligesom driftsmaessige forhold afrapporteres periodisk.

Kontakten til pressen varetages af formanden, medmindre andet aftales i enkelttilfaelde.

Bestyrelsen fastseetter selskabets tariffer under hensyntagen til Forsyningstilsynets anbefalinger om kostaegte priser.
Formanden har desuden det daglige overordnede ansvar og tilsyn med selskabet og kan i den forbindelse kraeve alle
oplysninger meddelt, som formanden finder ngdvendigt for at varetage opgaven.

§ 6. Afholdelse af bestyrelsesmgder

Bestyrelsen afholder 4 ordinzere mgder og derudover efter behov. Formanden eller 2 medlemmer af bestyrelsen kan
begaere et bestyrelsesmgde afholdt.

Ekstraordinsere mgder skal varsles om muligt med mindst 8 dage pr. mail.

Bestyrelsesmader afholdes som udgangspunkt ved fysisk fremmgde. Bestyrelsesmgder kan i szerlige tilfaelde holdes
elektronisk (f.eks. via mail, telefon eller som Teams-made).

Afbud til bestyrelsesmgder skal meddeles hurtigst muligt til forretningsfgreren eller formanden.
Bestyrelsesmgderne planlzegges med start sa tidligt p& dagen som muligt af hensyn til personalet.
Formanden har ansvaret for udarbejdelsen af dagsordenen og de tilhgrende bilag til bestyrelsens mader.

Hvert ordinzert bestyrelsesmade indledes med "bestyrelsens kvarter”, hvor bestyrelsen - uden deltagelse af personalet -
kan drgfte alt, men ikke beslutte noget. Punktet fares ikke til referat.

Dagsordenen med tilhgrende bilag skal lzegges pd hjemmesiden under “bestyrelsens sider” senest 8 dage fgr
bestyrelsesmgdet. Nye punkter pa dagsordenen (tilleegsdagsorden) skal meddeles pr. mail og bilagene lzegges pa
hjemmesiden senest 4 dage inden mgdet afholdes.

Punkter kan ogsa optages p& dagsordenen senere. Den samlede bestyrelse skal dog vaere enige om at behandle nye
punkter med kort varsel.

Bestyrelsesmgder ledes af formanden, der skal sikre, at formalia er overholdt. I formandens fraveer ledes madet af
naestformanden.

For s8 vidt angar bestyrelsens mulighed for at treeffe beslutning henvises til vedteegternes § 8 stk. 2: Bestyrelsen er
beslutningsdygtig, ndr mindst 4 af dens medlemmer er modt til indvarslet mode. Bestyrelsens beslutninger treeffes ved
flertalsafstemninger. Star stemmerne lige, er formandens stemme afgorende.

Hvis blot et medlem i bestyrelsen stiller krav om en skriftlig afstemning skal dette respekteres.

Driftsleder og forretningsfgrer har ret og pligt til at deltage og udtale sig ved bestyrelsens mgder, medmindre bestyrelsen
i den konkrete sag traeffer anden bestemmelse.

Bestyrelsen kan beslutte at give seerlige sagkyndige adgang til hele eller dele af bestyrelsesmgderne men uden
stemmeret.

Bestyrelsens suppleanter kan deltage i bestyrelsens mgder med taleret, men uden stemmeret.
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§7. Beslutningsprotokol
Formanden eller i dennes fraveer, naestformanden, er ansvarlig for, at der fgres en beslutningsprotokol.

Af protokollen skal fremga:

e Tid og sted for bestyrelsesmgdet

e Hvem der har deltaget i bestyrelsesmgdet

° Dagsorden, der bgr indeholde fglgende punkter
1. Orientering fra formanden
2. Orientering fra driftslederen, herunder driftsoplysninger
3. Orientering fra forretningsfgreren, herunder gkonomi - budgetopfelgning
4. Konkrete beslutningspunkter

Formanden tilkendegiver hvilken beslutning, bestyrelsen har truffet, og som skal noteres i protokollen, der fgres
elektronisk af forretningsfgreren under magdet og fremvises, sa alle kan se det protokollerede. Det skal for hvert enkelt
dagsordenpunkt fremga, hvad der er besluttet. Ved mindretalstilkendegivelse skal denne refereres.

Alle bestyrelsesmedlemmer, der har deltaget i et bestyrelsesmgde, skal godkende referatet med deres underskrift pd
bestyrelsesmgdet.

Forretningsfgreren sgrger for, at referatet med tilhgrende bilag er tilgaengeligt for bestyrelsen og suppleanter via
selskabets hjemmeside under “bestyrelsens sider” senest 8 dage efter afholdelsen af bestyrelsesmgdet.
Forretningsfgreren giver samtidig besked herpa til bestyrelsens medlemmer via mail.

Referaterne er til radighed for de til enhver tid valgte bestyrelsesmedlemmer 0g suppleanter.

§ 8. Revisionsprotokol og arsrapporten

Selskabets revisor udarbejder mindst én gang arligt en revisionsprotokol, der rapporterer om de forhold af gkonomisk
karakter, der er relevante for bestyrelsen.

Derudover udarbejder selskabets revisor en 8rsrapport, der forelaegges bestyrelsen til godkendelse og underskrift.
Bestyrelsen paser, at regnskabet er i overensstemmelse med gaeldende lovgivning.

Det pahviler desuden formanden og forretningsfgreren at underskrive en ledelseserklzering til brug for revisionen.

§9. Tavshedspligt

Bestyrelsens medlemmer og suppleanter har tavshedspligt med hensyn til alt, hvad de erfarer i deres egenskab af
bestyrelsesmedlem, medmindre der er tale om forhold, som efter sagens natur skal bringes til tredjemands kundskab.

N3r et bestyrelsesmedlem eller suppleant fratreeder, skal medlemmet tilbagelevere alt fortroligt materiale, det returneres
til veerkets kontor for makulering. Tavshedspligten er ogsé gaeldende for fratrddte bestyrelsesmedlemmer.

§ 10. Habilitet

Et bestyrelsesmedlem er forpligtet til at underrette bestyrelsen, hvis der foreligger forhold, der kan give anledning til tvivl
om medlemmets habilitet.

Dette skal meddeles senest ved behandling af det punkt, hvor habilitetsspgrgsmalet er relevant.

Bestyrelsen afggr hvorvidt medlemmet skal vige pladsen under punktets behandling.
§ 11. Forsikringsforhold

Der er tegnet saedvanlig bestyrelses- og direktionsforsikring, som daekker tidligere, nuvaerende og kommende
bestyrelsesmedlemmer, suppleanter og driftsleder/forretningsfaorer.
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Denne forretningsorden er vedtaget den 17. juni 2025

> e
C o bse T banne, S
Anders Holstener Larsen rﬁann n Christensen
Formand stformand

Q%{'XK/ M’J/ L]W>A/’2j/ 1eA Y 7 g( 9\

Steen Aalborg Claus Ngrgaar% Troels S. Jgrgensen

Forretningsorden for Ngrre Alslev Fjernvarmevaerk, version 2025-1



